
VVeerrwweenndduunngg  ddeess  BBiillaannzzeerrffoollggss  

Der S ungsrat beschliesst, das Jahresergebnis nach Fondszuweisungen der freiwilligen Gewinnreserve zuzuweisen. 
 
BBeerriicchhtt  ddeerr  RReevviissiioonnsssstteellllee  
 
Die Redi AG Treuhand hat die Jahresrechnung der S ung Best Hope für das Jahr 2022 geprü . Die Revision erfolgte nach dem Schweizerischen 
Standard zur Eingeschränkten Revision. Die Revisionsstelle ist nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen sie schliessen müsste, dass die Jahres-
rechnung 2022 nicht Gesetz und S ungsstatut entspricht. Die vollständige Jahresrechnung sowie der Bericht der Revisionsstelle zur Einge-
schränkten Revision der Jahresrechnung 2022 können im Haupthaus Nieschberg eingesehen werden. 
 

SS uunngg  BBeesstt  HHooppee  --  MMiittaarrbbeeiitteennddee  --  SSttaanndd  ppeerr  3311..1122..22002222  

lV 

  NNaammee  AAnnsstteelllluunngg  FFuunnkk oonn  

GGeesscchhää sslleeiittuunngg  Thomas Ammann 90% Geschä sleitung, Betreuung 

AAggooggiisscchhee  LLeeiittuunngg  Mäggi Jenni-Beu ler 65% Agogische Leitung, Stv. Geschä sleitung, Betreuung 

AAddmmiinniissttrraa oonn  Daniela Lei 50% Personaladministra on, Buchhaltung 

BBeettrreeuutteess  WWoohhnneenn  Philippe Merz 90% Leitung Werkstä en, Betreuung, Technische Dienste 

  Ennio Pozzobon 100% Werkstä en, Betreuung 

  Grazia Pi orino 80% Leitung Krea v-Atelier, Betreuung 

  Simone Stucky-Büchli 60% Krea v-Atelier, Betreuung 

  Carlo Looser 60% Betreuung, Mitarbeiter Unterhalt 

  Andrea Ammann im Std. Lohn Medikamenten-Administra on 

     

ÖÖkkoonnoommiiee  Anni Bischof 70% Köchin, Mitarbeiterin Ökonomie  

  Rosi Thirusendoorrajah 25% Reinigung 

     

PPrraakk kkaann nn  Yeshey Lungthok 80% Betreuung 

     

AAuusshhiillffeenn  Dominic Mühlema er im Std. Lohn Betreuung 

  Léonie Gasser im Std. Lohn Betreuung 

Belegungstage Wohnen 2015 - 2022 Belegungstage 2022 

Bereich Tage  Plätze Auslastung 

Wohnen 4‘245 14 84.23% 

Tagesstruktur 2'838 12 90.96% 



JJaahhrreessbbeerriicchhtt  22002222  
  

LLiieebbee  LLeesseerriinnnneenn  uunndd  LLeesseerr  
 

Gab es je ein Jahr in der S��ung Best Hope auf das man zurückblicken und es nicht als bewegt bezeichnen konnte? Wohl kaum. Ich darf 
Sie in diesem Bericht wieder auf viel Erfreuliches und Posi�ves hinweisen. Natürlich ging es nicht ohne Herausforderungen.  
 

Im Zentrum unserer Bemühungen standen unsere Bewohnerinnen und Bewohner. Es gelang unserem mo�vierten Team wieder für sie 
ein gutes Umfeld und ein Zuhause zu schaffen. 
 

DDeerr  UUmmbbaauu  iisstt  ggeelluunnggeenn  
 

Während unsere Bewohnerinnen und Bewohner anfangs Jahr noch weiter im Provisorium in Waldsta� wohnten, schri� der Umbau un-
seres Hauptgebäudes auf dem Nieschberg voran. Wie bei dem Umbau eines alten Gebäudes üblich, kam es auch auf unserer Baustelle 
zu einigen nicht voraussehbaren Situa�onen, welche aber dank dem grossen Engagement aller Beteiligten bewäl�gt werden konnten. 
Schliesslich war es Ende April dann so weit: Nebst der op�schen Aufwertung vieler Räume sind insbesondere der Einbau des Personen-
li�es und die 16 Zimmer mit Nasszellen erwähnenswert. Mit rund 2,3 Millionen lagen die Baukosten im erwarteten Rahmen. 
 

Von verschiedener Seite erfuhren wir auch nanziell grosszügige Unterstützung.  
Insbesondere seien hier die folgenden S��ungen erwähnt:  
 

SStteeiinneegggg  SS����uunngg  HHeerriissaauu,,  MMeettrroohhmm  SS����uunngg  HHeerriissaauu,,  CCuurr��  SS����uunngg  LLaa  PPuunntt--CChhaammuueess--cchh,,  JJoohhaannnneess  WWaallddbbuurrggeerr  SS����uunngg  HHeerriissaauu,,  BBeerrttoolldd  
SSuuhhnneerr  SS����uunngg  HHeerriissaauu,,  TTiissccaa  TTiisscchhhhaauusseerr  SS����uunngg  BBüühhlleerr  uunndd  wweeiitteerree  SS����uunnggeenn,,  wweellcchhee  nniicchhtt  eerrwwäähhnntt  wweerrddeenn  mmööcchhtteenn..  
 

Am 6. und 7. Mai dur�en wir dann mit einem Handwerkerfest und einem Tag der offenen Tür den gelungenen Umbau feiern. Die Anläs-
se waren gut besucht. Viele Menschen nutzten sie, um die «Villa Buff», wie sie in Anlehnung an den Erbauer in der Umgebung genannt 
wird, einmal von innen anzuschauen. Schliesslich konnten unsere Bewohnerinnen und Bewohner am 18. Mai wieder zurück auf den 
Nieschberg zügeln. Mit grosser Freude wurden die Räume in Beschlag genommen. An dieser Stelle nochmals einen herzlichen Dank allen 
Beteiligten.  
 

FFiinnaannzzeenn  
  

Einige Monate Wohnen im Provisorium, der laufende Umbau, der Umzug sowie der restliche Betrieb im sanierten Haupthaus machten 
die Budge�erung 2022 nicht einfach. Aber einmal mehr führten eine den Umständen entsprechend gute Belegung und ein umsich�ger 
Umgang mit den Finanzen zu einem befriedigenden Ergebnis. Ich verweise hier auf die Jahresrechnung.  
 

PPeerrssoonneelllleess  
  

Der Betrieb in einem Provisorium, die Einweihungsfeierlichkeiten, die Züglete von der Sonnhalde zurück auf den Nieschberg und 
schliesslich auch wieder das Einleben waren für die Mitarbeitenden, nebst ihrer üblichen Arbeit eine grosse Herausforderung, welche sie 
mit Bravour meisterten. Herzlichen Dank. 
 

Auch dieses Jahr gab es einige Austri�e und Neueinstellungen. Den Gehenden alles Gute und den Neuen frohes Arbeiten. 
AAuussttrrii��ee..  Léonie Gasser, Jennifer Bruderer, Dan Häberli, Julia Fuchs, Angela Schla�nger, Andrea Raschle, Phillip Merz 
EEiinnttrrii��ee..  Grazia Pi�orino, Thirusendoorrajah Tharmakularosini, Yeshey Lungthok, Nicolas E�er, Andrea Ammann, Dominic Mühlema�er 
 

SS����uunnggssrraatt  
  

Was heisst es, eine christliche Ins�tu�on zu sein und dabei mit einem Leistungsau�rag des Kantons einen öffentlichen Au�rag auszufüh-
ren? In einer Zeit, in der religiöse Ins�tu�onen kri�sch beobachtet werden, das Interesse an Spiritualität aber wächst und dessen Wert 
im therapeu�schen Milieu, S�chwort Spiritual Care, immer mehr Zuspruch ndet, gilt es, eine transparente Haltung zu denieren. Die-
sen Fragen widmete sich der S��ungsrat zusammen mit der opera�ven Führung in einer Retraite. Es sind in diesen zwei Tagen viele 
spannende und auch kontroverse Diskussionen geführt worden. 
Daraus resul�erten zwei grundsätzliche Aussagen:  
 Wir bieten weiterhin Räume zur christlichen Spiritualität. 
 Christliche Angebote sind immer freiwillig. 
Eine Arbeitsgruppe erarbeitet nun zuhanden des S��ungsrates konkrete Vorschläge zur Umsetzung dieser Grundsätze. 
 

VVeerrsscchhiieeddeenneess  
  

Auch dieses Jahr bescheinigte das SQS-Audit der S��ung Best Hope und ihrer Arbeit eine hohe Qualität. Dass auch das Thema Arbeitssi-
cherheit in der S��ung Best Hope einen hohen Stellenwert geniesst, bestä�gt das interne Audit, welches durch zwei S��ungsräte durch-
geführt wurde. 
 

Zum Schluss ein herzliches Dankeschön unserem opera�ven Team und meinen Kolleginnen und Kollegen vom S��ungsrat für ihren gros-
sen Einsatz, den Bewohnerinnen und Bewohnern sowie den zuweisenden Stellen für ihr Vertrauen, den Spendern für ihre Grosszügig-
keit.  

Herzliche Grüsse 
Für die S��ung Best Hope 

 
 
 

Mar�n Herrli 
Präsident des S��ungsrates 

I 

Jahresbericht 2022 Jahresbericht 2022 

Liebe Leserinnen und Leser Liebe Leserinnen und Leser 

Der Umbau ist gelungen Der Umbau ist gelungen 

Steinegg SSteinegg S ung Herisau, Metrohm Sung Herisau, Metrohm S ung Herisau, Curung Herisau, Cur ung La Punt-Chamues-ch, Johannes Waldburger Sung La Punt-Chamues-ch, Johannes Waldburger S ung Herisau, Bertold ung Herisau, Bertold 
ung Herisau, Tisca Tischhauser Sung Herisau, Tisca Tischhauser S ung Bühler und weitere Sung Bühler und weitere S ungen, welche nicht erwähnt werden möchten. ungen, welche nicht erwähnt werden möchten. 

Personelles Personelles 

Verschiedenes Verschiedenes 
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II 

AAuusszzuugg  aauuss  ddeerr  JJaahhrreessrreecchhnnuunngg  22002222  
 

BBiillaannzz  ppeerr  3311..1122..22002222  

iinn  CCHHFF 3311..1122..22002222 3311..1122..22002211 

AAKKTTIIVVEENN       

Flüssige Mittel 1‘085‘719.58 1‘128‘377.18 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen     

- Gegenüber Dritten 143‘445.20 97‘106.90 

Übrige kurzfristige Forderungen gegenüber Dritten 50.00 50.00 

Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 9‘500.00 10‘600.00 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 6‘635.25 6‘830.75 

UUmmllaauuffvveerrmmööggeenn 11‘‘224455‘‘335500..0033 11‘‘224422‘‘996644..8833 

      

Finanzanlagen     

- Wertschriften (Anteilschein) 200.00 200.00 

Sachanlagen   

- Liegenschaften 2‘465‘002.00 1‘095‘693.00 

- Mobile Sachanlagen 3‘653.00 14‘302.00 

AAnnllaaggeevveerrmmööggeenn 22‘‘446688‘‘885555..0000 11‘‘111100‘‘119955..0000 

      

TToottaall  AAKKTTIIVVEENN 33‘‘771144‘‘220055..0033 22‘‘335533‘‘115599..8833 

      

PPAASSSSIIVVEENN       

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 21‘533.91 16‘140.35 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 5‘243.40 1‘000.00 

Passive Rechnungsabgrenzungen 36‘031.32 11‘713.60 

KKuurrzzffrriissttiiggeess  FFrreemmddkkaappiittaall 6622‘‘880088..6633 2288‘‘885533..9955 

SGKB—Saron Hypothek 2‘000‘000.00 700‘000.00 

LLaannggffrriissttiiggeess  FFrreemmddkkaappiittaall 22‘‘000000‘‘000000..0000 770000‘‘000000..0000 

Zweckgebundener Spendenfonds 20‘000.00 30‘700.00 

Schwankungsfonds aus Leistungsvereinbarung -29‘111.00 20‘244.00 

FFoonnddsskkaappiittaall --99‘‘111111..0000 5500‘‘994444..0000 

TToottaall  FFrreemmddkkaappiittaall  ((iinnkkll..  FFoonnddsskkaappiittaall)) 22‘‘005533‘‘669977..6633 777799‘‘779977..9955 

         

Stiftungskapital 30‘000.00 30‘000.00 

Freiwillige Gewinnreserve 1‘543‘361.88 1‘210‘289.29 

Jahresergebnis 87‘145.52 333‘072.59 

EEiiggeennkkaappiittaall 11‘‘666600‘‘550077..4400 11‘‘557733‘‘336611..8888 

       

TToottaall  PPAASSSSIIVVEENN 33‘‘771144‘‘220055..0033 22‘‘335533‘‘115599..8833 

Auszug aus der Jahresrechnung 2022 Auszug aus der Jahresrechnung 2022 
Bilanz per 31.12.2022 Bilanz per 31.12.2022 

UmlaufvermögenUmlaufvermögen 1‘245‘350.031‘245‘350.03 1‘242‘964.831‘242‘964.83

AnlagevermögenAnlagevermögen 2‘468‘855.002‘468‘855.00

3‘714‘205.033‘714‘205.03 2‘353‘159.832‘353‘159.83

Kurzfristiges FremdkapitalKurzfristiges Fremdkapital 62‘808.6362‘808.63 28‘853.9528‘853.95

Langfristiges FremdkapitalLangfristiges Fremdkapital 2‘000‘000.002‘000‘000.00

FondskapitalFondskapital

Total Fremdkapital (inkl. Fondskapital)Total Fremdkapital (inkl. Fondskapital) 2‘053‘697.632‘053‘697.63

EigenkapitalEigenkapital 1‘660‘507.401‘660‘507.40 1‘573‘361.881‘573‘361.88

3‘714‘205.033‘714‘205.03 2‘353‘159.832‘353‘159.83
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EErrffoollggssrreecchhnnuunngg  22002222  in CHF 22002222  22002211 
Leistungsabgeltung innerkantonal 388‘877.15 398’275.15 
Leistungsabgeltung ausserkantonal 673‘092.90 552’841.00 
Andere Leistungen 3‘080.00 73’680.00 
Dienstleistungen, Handel und Produk on 4‘672.05 4’941.25 
Übrige Dienstleistungen an Betreute 120.70 2’775.10 
Mietzinsertrag 1‘200.00 1’800.00 
Leistungen an Personal und Dri e 5‘098.40 7’050.90 

NNee ooeerrllöössee  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn 11‘‘007766‘‘114411..2200  11''004411’’336633..4400 
SSppeennddeenn  bbeettrriieebblliicchh 4477‘‘331111..7777  225588‘‘994400..9966 
BBeettrriieebbsseerrttrraagg 11‘‘112233‘‘445522..9977  11‘‘330000’’330044..3366 

Werkzeug- und Materialaufwand für Werkstä en -10‘120.97 -8’534.79 
MMaatteerriiaallaauuffwwaanndd --1100‘‘112200..9977  --88’’553344..7799 

Lohn Betreuung -283‘169.70 -319’689.30 
Lohn Leitung und Verwaltung -121‘029.35 -121’593.80 
Lohn Ökonomie und Hausdienst -74‘909.85 -64’841.95 
Lohn Werkstä en und Beschä igungsstä en -142‘600.00 -99’686.00 
Sozialleistungen -102‘880.75 -98’399.05 
Personalnebenaufwand -29‘828.30 -13’555.15 
Honorare für Leistungen Dri er -600.00 -700.00 

PPeerrssoonnaallaauuffwwaanndd --775555‘‘001177..9955  --771188’’446655..2255 
Medizinischer Bedarf -1‘111.50 -2’234.20 
Lebensmi el und Getränke -29‘446.53 -24’917.95 
Haushalt -8‘397.67 -2’962.25 
Unterhalt und Reparaturen -78‘950.99 -88’925.70 
Aufwand für Anlagenutzung -34‘286.15 -41‘185.00 
Energie und Wasser -20‘652.02 -12‘047.95 
Schulung, Ausbildung und Freizeit -3‘739.30 -1‘011.50 
Büro und Verwaltung -55‘077.70 -45‘001.80 
Übriger Sachaufwand -31‘382.60 -37‘655.98 

ÜÜbbrriiggeerr  bbeettrriieebblliicchheerr  AAuuffwwaanndd -263‘044.46 -255‘942.33 
    

Abschreibungen und Wertberich gungen auf Posi onen des Anlagevermögens -83‘571.60 -38’321.10 

BBeettrriieebbsseerrggeebbnniiss  ((EEBBIITT)) 1111‘‘669977..9999  227799‘‘004400..8899 
Finanzertrag 58.91 130.47 
Finanzaufwand -13‘558.38 -803.32 

FFiinnaannzzeerrggeebbnniiss --1133‘‘449999..4477  --667722..8855 
OOrrddeennttlliicchheess  EErrggeebbnniiss --11‘‘880011..4488  227788’’336688..0044 

Mietertrag Liegenscha en nicht betriebsnotwendig 89‘835.00 93’080.00 
Ertrag Nebenkosten Liegenscha en nicht betriebsnotwendig 4‘750.00 4’560.00 
Betriebsfremder Aufwand -55‘303.00 -28’888.95 

BBeettrriieebbssffrreemmddeess  EErrggeebbnniiss 3399‘‘228822..0000  6688’’775511..0055 
AAuusssseerroorrddeennttlliicchheerr  EErrffoollgg  --1100‘‘339900..0000  1166‘‘889977..5500 
JJaahhrreesseerrggeebbnniiss  vvoorr  FFoonnddss  uunndd  RRüücckksstteelllluunnggeenn 2277‘‘009900..5522  336644’’001166..5599 

Veränderung Schwankungsfonds 49‘355.00 -20‘244.00 
Veränderung Spendenfonds zweckgebunden 10‘700.00 -10‘700.00 

JJaahhrreesseerrggeebbnniiss  nnaacchh  FFoonnddss 8877‘‘114455..5522  333333’’007722..5599 

Erfolgsrechnung 2022 Erfolgsrechnung 2022 

oerlöse aus Lieferungen und Leistungenoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 1‘076‘141.20 1'041’363.401‘076‘141.20 1'041’363.40

Spenden betrieblichSpenden betrieblich 258‘940.96258‘940.96

BetriebsertragBetriebsertrag 1‘123‘452.97 1‘300’304.361‘123‘452.97 1‘300’304.36

MaterialaufwandMaterialaufwand -10‘120.97 -8’534.79-10‘120.97 -8’534.79

PersonalaufwandPersonalaufwand -755‘017.95 -718’465.25-755‘017.95 -718’465.25

Übriger betrieblicher AufwandÜbriger betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis (EBIT)Betriebsergebnis (EBIT) 279‘040.89279‘040.89

FinanzergebnisFinanzergebnis -13‘499.47 -672.85-13‘499.47 -672.85

Ordentliches ErgebnisOrdentliches Ergebnis 278’368.04278’368.04

Betriebsfremdes ErgebnisBetriebsfremdes Ergebnis 39‘282.00 68’751.0539‘282.00 68’751.05

Ausserordentlicher Erfolg Ausserordentlicher Erfolg -10‘390.00 16‘897.50-10‘390.00 16‘897.50

Jahresergebnis vor Fonds und RückstellungenJahresergebnis vor Fonds und Rückstellungen 364’016.59364’016.59

Jahresergebnis nach FondsJahresergebnis nach Fonds 333’072.59333’072.59


